B live University

confe

ROADSIHOW

FISCAL | TRIBUTARIO | FINANCAS

27 E 28 DE OUTUBRO
HOTEL PRODIGY SANTOS DUMONT - RJ

https://confeb.liveuniversity.com/roadshow



inbrasc.liveuniversity.com/maratonasc

SOBRE O ROADSHOW

O Roadshow relne executivos, especialistas e lideres das areas Fiscal,

Tributdria e Financeira para discutir os desafios que estéo transformando a
gestdo das empresas brasileiras.

Em um cendrio marcado pela
Reforma Tributdria, avanco da
inteligéncia artificial, digitalizacdo
dos processos, novas exigéncias
regulatérias e crescente pressdo por
eficiéncia, o evento promove uma
agenda pratica, regionalizada e
altamente estratégica. Cada edi¢cdo
conecta o contexto econémico e
empresarial local as principais
tendéncias nacionais,
proporcionando conteudo aplicavel,
benchmarking qualificado e
networking entre profissionais que
lideram a transformacdo financeira
e tributdria das organizacdes.
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POR QUE PARTICIPAR DO ROADSHOW DO CONFEB

As d@reas Fiscal, Tributdria e Financeira deixaram de atuar apenas como fungdes de suporte
para assumir um papel decisivo na estratégia e na competitividade das empresas. O
Roadshow reune os profissionais que estdo liderando essa transformac¢do, compartilhando
experiéncias reais, estratégias aplicaveis e as principais tendéncias que ja impactam a
gestdo tributdrig, financeira e de compliance nas organizagoes.
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TAX STRATEGY -DIA1

Do custo a vantagem competitiva: como Tax pode gerar
valor para o negécio

Como a drea tributdria pode deixar de ser vista apenas como uma fun¢géo de compliance e
passar a contribuir diretamente para margem, caixa, competitividade e decisdes estratégicas. A
palestra aborda como traduzir questdes tributdrias para a linguagem do negécio e demonstrar

seu impacto financeiro.

PAINEL: Tax saiu do backoffice. O CFO esta pronto para essa
mudanca?

A drea tributdria estd deixando de atuar apenas como uma fungdo de compliance para assumir
um papel cada vez mais proximo da estratégia financeira e do negécio. O painel discute como
Tax pode influenciar margem, EBITDA, geragdo de caixa, investimentos, pricing e tomada de
decis@o, além de explorar o que muda na relagdo entre Tax e Finance e quais informagdes o CFO

espera da liderancga tributéria.
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TAX STRATEGY -DIA1

Planejamento tributario em um mundo de maior transparéncia
e controle
Como repensar o planejamento tributério diante de um ambiente de maior integragéo de

dados, fiscalizagdo, governanga e mudancgas regulatorias. A discusséo passa pelo equilibrio
entre eficiéncia tributdria, seguranca juridica e sustentabilidade das decisées.

Tax Risk Management: vocé sabe onde estdo os maiores
riscos tributarios da empresa?

Uma abordagem sobre como mapear, priorizar e gerenciar riscos tributdarios antes que eles se
transformem em autuacgées, contingéncias ou impactos financeiros. Inclui riscos regulatérios,
operacionais, tecnolbégicos, de terceiros e de interpretacgdo.
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TAX STRATEGY -DIA1

Transfer Pricing: de obrigagéio fiscal a deciséo estratégica

Como o novo ambiente de pregos de transferéncia impacta modelos de negécio, operagdes
internacionais, cadeia de suprimentos, margens e relacionamento entre empresas do grupo. A
proposta & mostrar Transfer Pricing além do compliance.

O Tax Director do futuro serad mais estrategista do que
especialista?
Uma provocagdo sobre a evolugd@o do papel da lideranga tributdria. O profissional que domina

legislagd@o continua sendo essencial, mas passa a precisar compreender negbcio, finangas,
tecnologia, dados, pessoas e gestdo de riscos.
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TAXINNOVATION - DIA1

O novo profissional de Tax: o que continuara sendo humano
em uma area cada vez mais automatizada?

Se IA, automacdo e agentes assumirem parte crescente da execugdo tributdria, quais
competéncias passam a diferenciar os profissionais?A discuss@o aborda tomada de deciséo,
julgamento técnico, capacidade analitica, comunicagéo com o negbcio, gestdo de riscos,
pensamento critico e lideranga — e provoca uma reflexdo sobre quais atividades serdo
automatizadas, quais serdo aumentadas pela tecnologia e quais continuardo dependendo de

fpessoas.

PAINEL: Agentes de IA védo substituir parte do trabalho
tributario?

A evolugdo da inteligéncia artificial esté levando o Tax de ferramentas de apoio para modelos
capazes de analisar informagdes, identificar riscos, executar tarefas e tomar decisdes dentro de
determinados limites. O painel discute até onde os agentes de IA podem chegar, quais
atividades tém maior potencial de automagdo, quais riscos surgem nesse processo e,
principalmente, como muda o papel do profissional tributdario.
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TAX OPERATIONS - DIA1

Reforma Tributdria: o calendario que o Fiscal ndo pode perder

Uma vis@o prética da jornada de implementagdo, principais marcos, mudangas esperadas e
preparagd@o necessdria. O foco ndo é explicar a Reforma, mas ajudar o profissional a entender o

que precisa acontecer, quando e em qual frente da operacgdo.

IBS e CBS na pratica: o que muda no dia a dia do departamento
Fiscal
Uma abordagem operacional sobre os impactos dos hovos tributos nos processos, apura¢do,

documentos, créditos, parametrizagdes e rotinas da drea. A proposta é traduzir a mudanga
legislativa para a realidade da operagdo.
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TAX OPERATIONS-DIA1

Cadastro Fiscal: o pequeno detalhe que pode virar um grande
problema

Produtos, servigos, fornecedores, clientes, classificagées e regras fiscais passam a ter impacto
ainda maior em um ambiente tributério mais integrado. A palestra mostra por que a qualidade

do cadastro deve ser tratada como infraestrutura da operagdo fiscal.

PAINEL: O novo fechamento fiscal: estamos preparados
para operar dois sistemas?

A transi¢@o para o hovo modelo tributdrio traz um desafio operacional relevante: durante um
periodo, as empresas precisaréio conviver com diferentes regras, processos, sistemas e formas
de apuragdo. O painel discute como essa realidade impactard o fechamento fiscal, controles,
conciliagées, produtividade e gestéo do time, além das estratégias para reduzir retrabalho e
garantir seguranga durante a transigdo.
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TAX OPERATIONS-DIA1

Da obrigagdo a prevengdo: como construir uma operacéo
fiscal mais inteligente

Como sair de uma rotina baseada em conferir e corrigir erros depois que eles acontecem para
uma operacgdo capaz de identificar inconsisténcias, riscos e desvios antecipadamente.

Fiscal sem retrabalho: onde estéio os maiores desperdicios
da operacdo tributaria?

Uma abordagem de eficiéncia operacional para identificar atividades manuais, duplicidades,
controles paralelos, retrabalho, conciliagdes desnecessdrias e gargalos que consomem o tempo

do time fiscal.
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TAX STRATEGY - DIA 2

A nova fronteira do Tax: decisdes tributarias em tempo
de incerteza

Como o Tax Director deve tomar decisées quando legislagdo, economia, negocios e modelos
tributdrios estéo mudando simultaneamente. Uma discussdo sobre cendrios, planejamento,

flexibilidade e capacidade de antecipagdo.

Tax Governance: como construir uma area preparada para
o proximo ciclo tributario

Governanga tributdria como estrutura de decis@o, responsabilidades, controles, indicadores e

relacionamento entre Tax, Finance, Juridico, Tl e negdcio. O foco & mostrar como transformar
governanga em capacidade real de resposta.
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TAX STRATEGY - DIA 2

Tax em M&A: o que pode destruir valor depois do deal?

Os aspectos tributdrios que precisam entrar na andlise de aquisi¢ées, fusdes, investimentos e
expansdo. A palestra aborda due diligence, contingéncias, estruturagdo, créditos, passivos e
oportunidades tributdrias que podem alterar o valor real de uma transagdo.

PAINEL: Reforma Tributdria: o que ninguém contou para
o Tax Director

Mais do que discutir a legislagdo, este painel propde um olhar sobre os impactos que aparecem
quando a Reforma Tributdria sai do planejamento e chega & realidade das empresas. O debate
aborda desdfios, decisdes dificeis, impactos néo dbvios, riscos, mudancas de modelo e
aprendizados que podem surpreender o Tax Director durante a transigéo e nos proximos anos.
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TAXINNOVATION-DIA 2

PAINEL: Tecnologia resolve a Reforma Tributaria ou o problema
é o processo?

A corrida para adaptar sistemas & Reforma Tributdria pode esconder uma questéo
fundamental: ndo adianta automatizar processos ineficientes. O painel coloca tecnologia,
processos e pessodas no centro do debate para discutir o que realmente precisa ser
transformado, onde a tecnologia é indispensével e onde o maior desafio estd no desenho da
operagdo, na qualidade dos dados e na integragdo entre areas.
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TAX OPERATIONS - DIA 2

Crédito tributdario na nova realidade: como evitar que dinheiro
fique pelo caminho

Como garantir que os créditos sejam corretamente identificados, documentados, apropriados e
aproveitados. A discuss@o conecta processos fiscais, documentos, fornecedores, cadastro e

controles internos.

Tax Process Management: como redesenhar os processos
antes de automatiza-los

Uma provocagdo importante para evitar o cldssico erro de simplesmente digitalizar processos

ruins. A palestra aborda mapeamento, padronizagdo, eliminagdo de etapas, responsabilidades
e desenho de processos preparados para automagdo.
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TAX OPERATIONS- DIA 2

Fiscal, Financeiro, Contabil e Juridico: quem deveria ser dono
de cada decisédo tributaria?

Como definir responsabilidades e evitar que decisées criticas fiquem “no meio do caminho”
entre departamentos. A palestra aborda RACI, governanga operacional e integragdo entre dareas.

Indicadores que realmente mostram se o Fiscal esta
funcionando

Como medir uma drea tributéria para além de “entregamos todas as obrigagdes”. Indicadores
de qualidade, prazo, retrabalho, riscos, produtividade, créditos, contingéncias, eficiéncia e

impacto financeiro.
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TAX OPERATIONS- DIA 2

PAINEL: Quem é responsavel pelo dado fiscal?

O dado fiscal deixou de ser responsabilidade exclusiva do departamento tributdrio. Cadastro,
compras, vendas, logistica, Tl, Financeiro e fornecedores participam da cadeia que determina a
qualidade da informagdo que chega ao Fiscal. O painel discute quem deve ser responsdavel por
cada etapa, como estabelecer governanga sobre os dados e quais consequéncias uma
informacgdo incorreta pode gerar para créditos, compliance, apuragdo e resultados da empresa.

O novo Tax Department: como preparar pessods € processos
para uma operagdo mais complexa

Como redesenhar estruturag, papéis, competéncias e formas de trabalho diante de uma érea
fiscal que terd mais integragdo com Tecnologia, Financeiro, Juridico, Supply Chain e negécio.
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