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SOBRE O ROADSHOW
O Roadshow reúne executivos, especialistas e líderes das áreas Fiscal, 
Tributária e Financeira para discutir os desafios que estão transformando a 
gestão das empresas brasileiras. 

Em um cenário marcado pela
Reforma Tributária, avanço da 

inteligência artificial, digitalização 
dos processos, novas exigências 

regulatórias e crescente pressão por 
eficiência, o evento promove uma 
agenda prática, regionalizada e 

altamente estratégica. Cada edição 
conecta o contexto econômico e 

empresarial local às principais 
tendências nacionais,

proporcionando conteúdo aplicável, 
benchmarking qualificado e

networking entre profissionais que 
lideram a transformação financeira 

e tributária das organizações.
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POR QUE PARTICIPAR DO ROADSHOW DO CONFEB

As áreas Fiscal, Tributária e Financeira deixaram de atuar apenas como funções de suporte 
para assumir um papel decisivo na estratégia e na competitividade das empresas. O 

Roadshow reúne os profissionais que estão liderando essa transformação, compartilhando 
experiências reais, estratégias aplicáveis e as principais tendências que já impactam a 

gestão tributária, financeira e de compliance nas organizações.

Reforma Tributária na 
Prática

Entenda os impactos sobre operações, 
processos, tecnologia, gestão 

financeira e planejamento tributário, 
além das ações prioritárias para 

preparar sua empresa para a 
transição.

Tecnologia, IA e
automação

Descubra como inteligência artificial, 
analytics, tax technology e automação 

estão tornando as áreas Fiscal e 
Financeira mais estratégicas, eficientes 

e orientadas por dados.

Governança, compliance e 
gestão de riscos

Conheça práticas para fortalecer 
controles internos, reduzir riscos fiscais, 

aumentar a conformidade e apoiar 
decisões com maior segurança.

Pessoas, liderança e 
transformação

Prepare as equipes para um cenário de 
mudanças constantes, desenvolvendo 
novas competências, fortalecendo a 

atuação estratégica das áreas e 
construindo uma cultura orientada à 

eficiência, inovação e geração de 
valor.

Networking executivo

Conecte-se com diretores, heads, 
gerentes e especialistas das maiores 

empresas da região para trocar 
experiências, compartilhar desafios e 

construir novas oportunidades de 
negócios e carreira.

Finanças estratégicas 
e geração de valor

Explore como controladoria,
planejamento financeiro, gestão de 
caixa, indicadores e inteligência de 
negócios contribuem para decisões 

mais rápidas e sustentáveis.
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TAX STRATEGY - DIA 1

Do custo à vantagem competitiva: como Tax pode gerar
valor para o negócio

Como a área tributária pode deixar de ser vista apenas como uma função de compliance e 
passar a contribuir diretamente para margem, caixa, competitividade e decisões estratégicas. A 
palestra aborda como traduzir questões tributárias para a linguagem do negócio e demonstrar 
seu impacto financeiro.

PAINEL: Tax saiu do backoffice. O CFO está pronto para essa
mudança?

A área tributária está deixando de atuar apenas como uma função de compliance para assumir 
um papel cada vez mais próximo da estratégia financeira e do negócio. O painel discute como 
Tax pode influenciar margem, EBITDA, geração de caixa, investimentos, pricing e tomada de 
decisão, além de explorar o que muda na relação entre Tax e Finance e quais informações o CFO 
espera da liderança tributária.
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TAX STRATEGY - DIA 1

Planejamento tributário em um mundo de maior transparência
e controle

Como repensar o planejamento tributário diante de um ambiente de maior integração de 
dados, fiscalização, governança e mudanças regulatórias. A discussão passa pelo equilíbrio 
entre eficiência tributária, segurança jurídica e sustentabilidade das decisões.

Tax Risk Management: você sabe onde estão os maiores
riscos tributários da empresa?

Uma abordagem sobre como mapear, priorizar e gerenciar riscos tributários antes que eles se 
transformem em autuações, contingências ou impactos financeiros. Inclui riscos regulatórios, 
operacionais, tecnológicos, de terceiros e de interpretação.
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TAX STRATEGY - DIA 1

Transfer Pricing: de obrigação fiscal a decisão estratégica

Como o novo ambiente de preços de transferência impacta modelos de negócio, operações 
internacionais, cadeia de suprimentos, margens e relacionamento entre empresas do grupo. A 
proposta é mostrar Transfer Pricing além do compliance.

O Tax Director do futuro será mais estrategista do que
especialista?

Uma provocação sobre a evolução do papel da liderança tributária. O profissional que domina 
legislação continua sendo essencial, mas passa a precisar compreender negócio, finanças, 
tecnologia, dados, pessoas e gestão de riscos.
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TAX INNOVATION - DIA 1

O novo profissional de Tax: o que continuará sendo humano
em uma área cada vez mais automatizada?

Se IA, automação e agentes assumirem parte crescente da execução tributária, quais 
competências passam a diferenciar os profissionais?A discussão aborda tomada de decisão, 
julgamento técnico, capacidade analítica, comunicação com o negócio, gestão de riscos, 
pensamento crítico e liderança — e provoca uma reflexão sobre quais atividades serão 
automatizadas, quais serão aumentadas pela tecnologia e quais continuarão dependendo de 
pessoas.

PAINEL: Agentes de IA vão substituir parte do trabalho
tributário?

A evolução da inteligência artificial está levando o Tax de ferramentas de apoio para modelos 
capazes de analisar informações, identificar riscos, executar tarefas e tomar decisões dentro de 
determinados limites. O painel discute até onde os agentes de IA podem chegar, quais 
atividades têm maior potencial de automação, quais riscos surgem nesse processo e, 
principalmente, como muda o papel do profissional tributário.
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TAX OPERATIONS - DIA 1

Reforma Tributária: o calendário que o Fiscal não pode perder

Uma visão prática da jornada de implementação, principais marcos, mudanças esperadas e 
preparação necessária. O foco não é explicar a Reforma, mas ajudar o profissional a entender o 
que precisa acontecer, quando e em qual frente da operação.

IBS e CBS na prática: o que muda no dia a dia do departamento
Fiscal

Uma abordagem operacional sobre os impactos dos novos tributos nos processos, apuração, 
documentos, créditos, parametrizações e rotinas da área. A proposta é traduzir a mudança 
legislativa para a realidade da operação.
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TAX OPERATIONS- DIA 1

Cadastro Fiscal: o pequeno detalhe que pode virar um grande
problema

Produtos, serviços, fornecedores, clientes, classificações e regras fiscais passam a ter impacto 
ainda maior em um ambiente tributário mais integrado. A palestra mostra por que a qualidade 
do cadastro deve ser tratada como infraestrutura da operação fiscal.

PAINEL: O novo fechamento fiscal: estamos preparados
para operar dois sistemas?

A transição para o novo modelo tributário traz um desafio operacional relevante: durante um 
período, as empresas precisarão conviver com diferentes regras, processos, sistemas e formas 
de apuração. O painel discute como essa realidade impactará o fechamento fiscal, controles, 
conciliações, produtividade e gestão do time, além das estratégias para reduzir retrabalho e 
garantir segurança durante a transição.
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TAX OPERATIONS- DIA 1

Da obrigação à prevenção: como construir uma operação
fiscal mais inteligente

Como sair de uma rotina baseada em conferir e corrigir erros depois que eles acontecem para 
uma operação capaz de identificar inconsistências, riscos e desvios antecipadamente.

Fiscal sem retrabalho: onde estão os maiores desperdícios
da operação tributária?

Uma abordagem de eficiência operacional para identificar atividades manuais, duplicidades, 
controles paralelos, retrabalho, conciliações desnecessárias e gargalos que consomem o tempo 
do time fiscal.
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TAX STRATEGY - DIA 2

A nova fronteira do Tax: decisões tributárias em tempo
de incerteza

Como o Tax Director deve tomar decisões quando legislação, economia, negócios e modelos 
tributários estão mudando simultaneamente. Uma discussão sobre cenários, planejamento, 
flexibilidade e capacidade de antecipação.

Tax Governance: como construir uma área preparada para
o próximo ciclo tributário

Governança tributária como estrutura de decisão, responsabilidades, controles, indicadores e 
relacionamento entre Tax, Finance, Jurídico, TI e negócio. O foco é mostrar como transformar 
governança em capacidade real de resposta.
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TAX STRATEGY - DIA 2

Tax em M&A: o que pode destruir valor depois do deal?

Os aspectos tributários que precisam entrar na análise de aquisições, fusões, investimentos e 
expansão. A palestra aborda due diligence, contingências, estruturação, créditos, passivos e 
oportunidades tributárias que podem alterar o valor real de uma transação.

PAINEL: Reforma Tributária: o que ninguém contou para
o Tax Director

Mais do que discutir a legislação, este painel propõe um olhar sobre os impactos que aparecem 
quando a Reforma Tributária sai do planejamento e chega à realidade das empresas. O debate 
aborda desafios, decisões difíceis, impactos não óbvios, riscos, mudanças de modelo e 
aprendizados que podem surpreender o Tax Director durante a transição e nos próximos anos.
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TAX INNOVATION - DIA 2

PAINEL: Tecnologia resolve a Reforma Tributária ou o problema
é o processo?

A corrida para adaptar sistemas à Reforma Tributária pode esconder uma questão 
fundamental: não adianta automatizar processos ineficientes. O painel coloca tecnologia, 
processos e pessoas no centro do debate para discutir o que realmente precisa ser 
transformado, onde a tecnologia é indispensável e onde o maior desafio está no desenho da 
operação, na qualidade dos dados e na integração entre áreas.
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TAX OPERATIONS - DIA 2

Crédito tributário na nova realidade: como evitar que dinheiro
fique pelo caminho

Como garantir que os créditos sejam corretamente identificados, documentados, apropriados e 
aproveitados. A discussão conecta processos fiscais, documentos, fornecedores, cadastro e 
controles internos.

Tax Process Management: como redesenhar os processos
antes de automatizá-los

Uma provocação importante para evitar o clássico erro de simplesmente digitalizar processos 
ruins. A palestra aborda mapeamento, padronização, eliminação de etapas, responsabilidades 
e desenho de processos preparados para automação.
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TAX OPERATIONS- DIA 2

Fiscal, Financeiro, Contábil e Jurídico: quem deveria ser dono
de cada decisão tributária?

Como definir responsabilidades e evitar que decisões críticas fiquem “no meio do caminho” 
entre departamentos. A palestra aborda RACI, governança operacional e integração entre áreas.

Indicadores que realmente mostram se o Fiscal está 
funcionando

Como medir uma área tributária para além de “entregamos todas as obrigações”. Indicadores 
de qualidade, prazo, retrabalho, riscos, produtividade, créditos, contingências, eficiência e 
impacto financeiro.
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TAX OPERATIONS- DIA 2

PAINEL: Quem é responsável pelo dado fiscal?

O dado fiscal deixou de ser responsabilidade exclusiva do departamento tributário. Cadastro, 
compras, vendas, logística, TI, Financeiro e fornecedores participam da cadeia que determina a 
qualidade da informação que chega ao Fiscal. O painel discute quem deve ser responsável por 
cada etapa, como estabelecer governança sobre os dados e quais consequências uma 
informação incorreta pode gerar para créditos, compliance, apuração e resultados da empresa.

O novo Tax Department: como preparar pessoas e processos
para uma operação mais complexa

Como redesenhar estrutura, papéis, competências e formas de trabalho diante de uma área 
fiscal que terá mais integração com Tecnologia, Financeiro, Jurídico, Supply Chain e negócio.
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INGRESSOS

VALORES VÁLIDOS ATÉ O DIA 14/09

INGRESSO

R$ 1.800 Acesso aos dois dias de evento
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EXPOSITORES

PRIME

UNIQ

DIAMOND
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PARTNERS

PRIME

UNIQ

VIP

DIAMOND

APOIO
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